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Verslag Vergadering Ondersteuningsplanraad in combinatie met (afvaardiging) Raad van Toezicht 
SWV VO regio Leiden 

 
Datum: dinsdag 9 april 2024 
 
Aanwezig RvT: Rob Beek, Marit Maij, Iepe Roosjen. 
Aanwezig OPR: Madelon Cramwinckel, Jaap v.d. Krogt, Jos Bauman, Bert Lakeman, Ine Brouns, 
Marion Kersten, Stefan van Westering, Pauline Capel. 
Afwezig met kennisgeving: Marco David (ziek). 
Aanwezig SWV: Kees de Bruin, Janette Verboon 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
Deel 1 met (afvaardiging) Raad van Toezicht SWV VO regio Leiden 
17.00 – 18.00 uur 

 
1. Welkom en voorstellen  

Iedereen stelt zich voor (naam, school en functie).  

Pauline Capel is voor het eerst aanwezig (oudergeleding DVC Kagerstraat) en kijkt mee. 

 

2. Akkoord op agenda 

Akkoord. 

 

3. Voortgang proces werving Directeur-Bestuurder 

Rob streeft nog deze maand naar de officiële benoeming. Rol OPR in deze benoeming is advies 

uitbrengen.    

 

4. Statuten, stand van zaken, wat is er nodig? 

(M.b.t. aanpassingen op bezetting OPR van 24 naar 12 leden) 

Vooraf afgesproken voor het nieuwe statuut: 50/50 verdeling ouder-/personeelsgeleding o.b.v.  

rooster van aantreden/aftreden. Verkiezing vanuit de 12 aangesloten schoolbesturen. 

Vraag aan OPR: gekozen voor 6 om 6. Wel vaststellen dat hetzelfde bestuur niet altijd een ouder 

of personeelslid kiest. De oudergeleding vullen is de meest lastige opgave. Wisselschema maken 

van ouder en personeel in geval van ‘lege stoelen’ in de OPR, dus tussentijds een lid benoemen 

tot rooster weer klopt.  

Ine brengt in dat ervaring opdoen in de OPR wel geruime tijd vergt, dus hou de zittingstermijn 

niet tekort en/of maak meerdere verlengingen mogelijk. OPR moet zorgen dat (G)MR gevoed 

wordt, zij moet actief meewerken aan het vullen van vacatures. 

Samenvatting: aan de BBO en RVT vragen om met een statuut te komen met een zo flexibel 

mogelijke invulling.  
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5. Vragen die leven bij de Ondersteuningsplanraad 

- Welke (grootste) uitdagingen liggen er volgens de RvT in het komende jaar voor het SWV-

bestuur? 

- Hoe kijkt de RvT naar de gaten in ons dekkend netwerk en de discussie m.b.t. inclusiever 

onderwijs? 

- Heeft de RvT een advies voor de OPR v.w.b. de rol van de OPR? 

- Waar kan de OPR nadruk leggen om goed bestuur van het SWV te waarborgen? 

- Kan de RvT een oordeel geven over de financiële situatie in relatie tot OSP-doelen? 

 
- Jaap informeert naar de functie van de hele governance, dus bestuurder, Raad van Toezicht. 

Rob: de RvT controleert de bestuurder (= Kees). Daarnaast heb je de schoolbestuurders die 

het dekkend netwerk vorm moet geven. RvT kijkt of de organisatie doet waarvoor ze is 

opgericht. Inspectie controleert het onderwijsdeel. Ook is er een MR; vergadert ook 2x per 

jaar met RvT. 

 

- Madelon: hoe kijkt de RvT naar de Delta? Rob: De Delta heeft een enorme transformatie 

doorgemaakt. Voldoet nu aan regelgeving van een OPDC. Nieuwe locatieleider kan nu na de 

transformatie aan de school gaan bouwen. Madelon: altijd zorg geweest hoe de Delta de 

transformatie doormaakt. Rob adviseert een bezoek. Dat is goed maar is wel een 

momentopname, aldus Madelon.  

Iepe: perspectief van de OPR is het dekkend netwerk.  

 

- Jaap: waar ziet de RvT gaten in het dekkend netwerk? Rob: RvT ziet uiteraard ook gaten, 

oplossing door overleg met andere scholen. Iepe: formeel kan iedereen naar school, 

geklaagd wordt over leerlingen met externaliserend gedrag, altijd lastig te plaatsen maar is 

dat een gat in het dekkend netwerk? Is er een rol voor Jeugdzorg? Via dit bruggetje reageert 

Kees op het besluit van het Bestuurlijk OOGO. Dit gremium, bestaande uit de wethouders 

van de 7 gemeenten behorende bij ons Samenwerkingsverband en SWV PO, moet ook 

instemmen met ons Ondersteuningsplan. Het OOGO kon geen groen licht geven op ons OSP, 

zij vonden de samenwerking tussen onderwijs en jeugdzorg onvoldoende uit de verf komen. 

Daarop volgend is het voorstel gedaan om dit thema centraal te stellen in een te plannen 

overleg met de bestuurders en gemeenten. Voor nu pas op de plaats en moet er bij het 

ministerie uitstel gevraagd worden. 

Madelon: wij zijn onderwijs en verzorgen onderwijs ook aan leerlingen met zorgvraag. Waar 

trek je de grens? Scholen zitten met handen in het haar met externaliserende leerlingen. 

Vraag terug leggen bij gemeente?  Kees: dit onderwerp is al vele malen besproken. Inhoud in 

dit document is het maximaal haalbare, scholen acteren al aan de grenzen van hun kunnen. 

Gemeenten kunnen de oplossing niet zomaar bij het onderwijs neerleggen. Daarom 

interessant om te horen wat uit het overleg met de Gemeenten/schoolbestuurders komt. 

Past wat de gemeente beoogd wel binnen de wettelijke ruimte van een OSP? (met andere 

woorden is de vraag van de gemeenten niet teveel op de zorg geënt?). Gemeenten waren 

ook bij de inputsessies, toen hierover niets vernomen.   
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Jaap: naast de externaliserende leerlingen, hebben de scholen ook te maken met de sluiting 

van het Auris College, ISK-leeerlingen die na 2 jaar uitstromen, leerlingen die uitvallen in het 

2-talig onderwijs. Antwoord wordt niet in OSP gegeven. Rob: goed dat het OPR dat ziet, zijn 

er specifieke maatregelen nodig op beleid dan agenderen. Let wel niet alles kan opgelost 

worden. 

Iepe: bij uitval heeft het Samenwerkingsverband de schoolbestuurders nodig, de route moet 

duidelijk zijn. Kortom “we zitten in een groot spel van bestuurders, gemeenten, jeugdzorg”.  

 

- Zijn er vragen vanuit de RvT? 

Iepe: is de OPR genoeg betrokken geweest bij totstandkoming OSP? 

Ine vindt wel dat ze nauw betrokken is geweest vanaf het begin, met de bijeenkomsten in 

LEF, extra vergaderingen. Stefan: veel tijd gestoken in inventarisatie, vanaf januari tijd kort 

voor behandeling concept. Meer rekening mee houden in planfase. Bert vond het een lijvig 

stuk, veel herhaling en ook t.o.v. vorig plan. Rob: procedure is ook evaluatie vorig plan. 

Inspectie: wat had je, wat vind je en wat ga je doen. Soort eis van inspectie. We stellen 

uiteraard geen OSP op voor de inspectie, maar moeten er wel aan voldoen. OPR liep ook aan 

tegen de vertaalslag naar de praktijk. Marion: miste stukje concrete invulling, hoe 

controleert OPR wat er mee gedaan gaat worden. Rob: bij vaststelling volgt de vertaling in 

een ambitiedocument met jaardocument. Daarnaast ook de situatie dat je in een periode 

van 4 jaar ook niet weet wat de overheid doet met de financiën. 

 

Iepe: Hoe ziet de OPR de werving van de oudergeleding?  

Madelon: zijn er al lang mee bezig.  

Ine: voor sommige ouders is het SWV te abstract. Goed uitleggen dat je van bovenaf moet 

toezien. Ine druk bezig met werving, kijkt in haar omgeving naar ouders met kinderen in de 

hulpverleningssfeer. Pauline: zit inderdaad buiten de belevingswereld van ouders. 

School/directie spelen hier ook een rol in. Madelon: verzoek vanuit OPR om er meer een 

‘collectief probleem’ van te maken. We hebben een kennismakingspakket/flyer/vergoeding  

daar ontbreekt het niet aan.  

 

6. Sluiting deel 1 

Marit maakt van de gelegenheid gebruik om afscheid te nemen. Destijds op voordracht van de 

OPR gekozen als lid van de Raad van Toezicht. Vanwege kandidatuur Europese verkiezingen en 

een gerede kans om gekozen te worden, moet zij afscheid nemen van deze betaalde 

nevenfunctie. 

Deel 2 vergadering Ondersteuningsplanraad 
 

1. Verslag voorgaande vergadering 
12 maart 2024 (bijlage 1) 
Goedgekeurd. 
 

2. Rondvraag en mededelingen 
- O.a. laatste vergadering etentje. Ine regelt restaurant Buitenhuis. 
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- Pauline doet ECHA-Master en ook vanuit die rol fijn om hier te zijn. 
 

3. Bezetting/werving OPR (informatief) 
- Wervingspamflet (bijlage 2) 
- Kennismakingspakket OPR (bijlage 3) 
- Overzicht bezetting (bijlage 4) 

Bijlagen spreken voor zich. 
Nieuwe OPR-leden worden vooruitgeschoven door de (G)MR van de school, lid zijn van de (G)MR 
is niet nodig.  Een OPR-lid neemt deel zonder last of ruggespraak. Madelon stelt voor om de 
versterking van de oudergeleding (opnieuw) te agenderen in het directeurenoverleg en de 
(G)MR’en van de besturen die nog geen vertegenwoordiging hebben, schriftelijk te informeren.   
 
4. Drie vacatures SWV (Kees) (informatief) 

(bijlage 5, 6 en 7) 
Kees: voor alle 3 vacatures inhoudelijk goede reacties ontvangen, stemt positief. 
Ine/Stefan waren deelnemer BAC vacature Directeur-bestuurder en doen kort verslag. 
Ine/Stefan adviseren de OPR om positief te adviseren. Na een rondgang besluiten de andere 
OPR-leden  (Madelon meldt het positief advies schriftelijk bij de voorzitter Raad van 
Toezicht).  
 

5. Voortgang Ondersteuningsplan (instemming) 
- Notitie SWV VO regio Leiden aan OPR (bijlage 8) 
- Concept Ondersteuningsplan (bijlage 9) 
- Instemmingsformulier OPR (bijlage 10) 

Kees: al een en ander over gezegd in aanwezigheid van de Raad van Toezicht. Bestuurlijk-OOGO 
kan op dit moment niet instemmen met het concept-OSP omdat voor hen de samenwerking 
tussen onderwijs en jeugdzorg onvoldoende wordt belicht. De gemeenten hebben het volste 
recht om hun standpunt in te nemen. Er volgt nog een overleg met de wethouders en de 
schoolbestuurders. Voor nu pas op de plaats. Kees kan het dus niet meer afronden.  
Wettelijke termijn wordt niet gehaald, moet 3x instemming hebben, dan kan Kees vaststellen. 
Kees moet uitstel vragen bij inspectie, dan zit je al gauw op een jaar.  
OPR kan desondanks tot een besluit komen. RvT vergadert volgende week. Het gaat om 3 
separate besluiten.  
 
Madelon: wat hadden we beslist als standpunt gemeente niet bekend was?  
Plan van 5 maart is doorgenomen. Begeleidend schrijven van Kees verhelderend. Kunnen we als 
OPR instemmen met het concept-OSP 2024-2028? Na rondgang stemmen 5 leden voor 1 tegen. 
 
 
6. Sluiting 

 
 

 
Vergaderschema Overlegvergaderingen OPR 2023-2024 
  

Do 21-09-2023 17.00 – 19.00 uur  

Di 07-11-2023 + RvT 17.00 – 19.00 uur  
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Woe 13-12-2023 17.00 – 19.00 uur Meerjarenbegroting 

Do 01-02-2024 17.00 – 19.00 uur  

Di 12-03-2024 17.00 – 19.00 uur  

Di 09-04-2024 + RvT 17.00 – 19.00 uur OSP 

Do 13-06-2024 16.00 – 18.00 uur 
Aansluitend OPR-etentje 

Jaarrekening/Jaarverslag /  
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