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Concept-Verslag vergadering OPR en (afvaardiging) Raad van Toezicht Samenwerkingsverband VO 

regio Leiden 

 
Datum: dinsdag 26 november 2024 
Tijd:  17.00 – 18.00 uur 
Locatie:  SWV Duivenbodestraat 11  Leiden 

 
Namens Raad van Toezicht aanwezig: Rob Beek voorzitter RvT, tevens voorzitter vergadering en Iepe 
Roosjen, lid RvT. 
Aanwezig: Pauline Capel, Stefan van Westering, Jaap v.d. Krogt, Marion Kersten, Hans van Kampen, 
Marloes Blaas, Bert Lakeman (teams), Karen Stipdonk, Janette Verboon. 
Afwezig met kennisgeving: Ine Brouns 

 
1. Opening    

Rob Beek, voorzitter Raad van Toezicht opent de vergadering. Twee keer per jaar wordt er 

gezamenlijk vergaderd. Eén van de informatiebronnen voor de RvT.  

 

2. Kennismaken 

Marloes Blaas voor het eerst aanwezig, is leerling-begeleider op het Mare College. 

 

3. Ervaringen OPR met directeur-bestuurder 

Karen is niet aanwezig bij de agendapunt. De OPR heeft op 8 oktober voor het eerst vergaderd 

met Karen, dus de ervaringen zijn nog wat summier. Die eerste ervaring was goed, geprezen 

wordt de transparantie, dossierkennis.  

Jaap heeft wel ervaring, 1x op de vergadering, verder via mail. Agendavoorbereiding was nog wat 

rommelig, wensen niet duidelijk, even wennen aan elkaar.  

Bert vond het verzenden van de documenten aan de late kant, begrijpt de afhankelijkheid van 

aanleveren info door anderen. Afspraak is 3 weken. 

 

(Karen aanwezig) 

Rob: voor dit overleg hadden beide voorzitters vooraf agendaoverleg. Het is vrij om de directeur-

bestuurder te laten aanschuiven bij de vergadering. Historie van dit overleg tussen de beide 

organen is wat hobbelig verlopen, wel altijd contact geweest met de voorzitter OPR, waardoor 

was voldaan aan de wettelijk vereisten, check door accountant. 

 

Jaap informeert naar doel en status van dit overleg, zodat de OPR een handvat heeft om de 

agenda te vullen voor het volgende gezamenlijke overleg.  

Rob: er bleek een omissie te zijn in de informatievoorziening aan de Raad van Toezicht. De enige 

informatiebron was de directeur-bestuurder, die contact heeft met de directeuren en 

bestuurders. Daarom dit overleg geïnitieerd om ook info uit de scholen (OPR via MR’en) te 

verkrijgen. 

Iepe: vaak wordt ook een thema gekozen voor het gezamenlijk overleg, bijv. het OSP of de 
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nieuwe Delta. Nu een wat klassieke agenda. 

 

4. Concept Meerjarenbegroting in relatie tot nieuw Ondersteuningsplan 

 - Meerjarenbegroting (bijlage 1) 

Raad van Toezicht keurt goed, directeur-bestuurder stelt vast. Andere gremia leveren 

opmerkingen. 

- Ondersteuningsplan (bijlage 2) 

De door de Inspectie gevraagde aanpassingen in het Ondersteuningsplan zijn door Karen gedaan. 

(Aangepast op de oorspronkelijke datum van het document). Doorvertaling in MJB. 

 

Jaap: wens /verwachting dat aantal toelaatbaarheidsverklaringen (TLV) afneemt. Verschillende 

scenario’s. Bestaat er niet het gevaar dat er gestuurd wordt op het aantal TLV’s en niet op de 

werkelijke ondersteuning aan de leerling. Waarop is de opmerking gebaseerd dat het goed gaat 

met een speciaal onderwijs leerling op regulier VO.  

Ook Marion herkent dat niet. De leerlingen krijgen dan een arrangement, maar het 

ondersteuningsvraagstuk is lastig voor de school. Pauline: herkent het pleisters plakken. Een TLV 

krijg je tenslotte niet zomaar.  

Rob samenvat: zet een stuk van je vermogen in (advies Jaap), maar het SWV heeft geen extra 

geld beschikbaar. Uiteindelijk moeten we toe naar inclusief onderwijs. 

Iepe: in het Ondersteuningsplan staat vermeld dat we minder TLV’s willen, dat streven is 

begrotingstechnisch vertaald. Lukt de vermindering niet, dan volgt er jaarlijks een aanpassing in 

de begroting. Karen: we gaan geen maximaal aantal TLV’s hanteren, leerlingen die een TLV nodig 

hebben krijgen er één.  

 

Jaap: Delta zit qua formatie ruim in het jasje. Voorstel om docenten Delta actief laten zijn op 

scholen bij ondersteuning docenten, ondersteuningscoördinatoren. Karen: het ruime jasje is 

inmiddels minder groot. Dus beperkt wat zij extra kunnen bieden. In 2025 wordt nog het huidige 

beleid t.a.v. De Delta gehanteerd. In 2025 visie op Delta herijken en toepassen in 2026. Marion: 

kleinschaligheid Delta is lastig bij terugplaatsen leerling naar regulier VO. Kijken of toch expertise 

Delta ingezet kan worden. 

 

5. Werving nieuw onafhankelijk Raad van Toezicht-lid op voordracht OPR 

- Profiel (bijlage 3) 

De Raad van Toezicht benoemt het nieuwe lid, OPR heeft recht van voordracht benoeming. Het 

bijgesloten profiel gaat over de wijze van werven voordat het SWV over een RvT beschikte. Raad 

van Toezicht moet de tekst aanpassen. 

Eerste vraag aan OPR: kijk goed naar de tekst, is de tekst compleet of ontbreken er zaken. 

Tweede vraag: hoe gaan we werven. Raad van Toezicht voorstander van zelf werven en 

adverteren dus zonder hulp van een wervings- en selectiebureau.  

Als we gaan werven via een BAC kan de samenstelling als volgt zijn: (adviesvraag aan de OPR om 

hierover na te denken). 

- 2 leden OPR (uit ouder- en personeelsgeleding); 

- 2 leden RvT; 

- Directeur-bestuurder als adviseur; 

- Eventueel een 3e OPR-lid, hierbij denken aan de voorzitter; 
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6. Reglement OPR (bijlage 4) 

 

Reglement moet aangepast worden. De OPR heeft ervoor gekozen om het aantal leden terug te 

brengen naar 12 leden. Desondanks blijft het lastig om de lege plekken gevuld te krijgen. Volgens 

de wet moet de directeur-bestuurder bevorderen dat vacatures in de OPR gevuld worden. 

Méér mensen krijgen de verantwoordelijkheid om te zorgen dat de medezeggenschap compleet 

is. School moet de gelegenheid geboden worden om altijd een medewerker of een ouder te 

leveren. 

Gevolg van verandering in het regelement van de OPR is dat ook de statuten van het SWV 

aangepast moeten worden. Na afronding evaluatie governance worden alle wijzigingen in één 

keer doorgevoerd. Eén van de wijzigingen is dat de Raad van Toezicht voortaan uit externe leden 

zal bestaan. 

Openvallende plekken in de OPR kunnen ook door schoolbesturen worden ingevuld die al 

vertegenwoordigd zijn. Ouders werven is lastig, meer kans om tijdelijk lege plekken te vullen 

door uitbreiding personeelsgelding.  Na verloop van tijd  weer komen tot een 50/50-verdeling.   

Karen: voor de input die de OPR levert aan het SWV is het fijn als alle besturen aanwezig zijn. 

Momenteel 5 besturen niet vertegenwoordigd, ouders vinden is moeilijk, kan lege plekken vullen 

met personeelsleden om de plekken – tijdelijk - te vullen.  

 

7. Relatie OPR – (G)MR-en schoolbesturen 

Volgende keer. 

 

8. Rondvraag 

Wordt geen gebruik van gemaakt. 

 

9. Sluiting 

Stefan van Westering is vandaag voor het laatst, heeft geen kind meer op één van onze scholen. 
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